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FECHA DE ACTUALIZACION:

2019

. Seguimiento
Clasificacion del Opcién de Peso de Periodo Fecha de
Proceso Nombre del Riesgo Causas Consecuencias Riesgo Inherente Control Existente Riesgo Residual P Acciones Preventivas Responsable de la accién Fecha de Inicio Accién de contingencia ante posible materializacién Septiembre - OBSERVACION
Riesgo manejo Ia Accién Seguimiento terminacién 220
Control y seguimiento a los diferentes <ubdireccion financiera
Falta de registro de causaciones de la entidad Sanciones disciplinarias, fiscales y/o penales. informes financieros por parte de control Realizacién de comites de seguimiento contable, financiero y presupuestal | 27/12/2019 | 31/12/2020 |1 Actualizacién Inmediata de la informacién
interno &
NO FUE POSIBLE EVALUAR ESTE RIESGO,
inanci i Verificacién en la entrega de la informacién Elaboracion de cronograma de los informes y declaraciones a entregar a entes de Subdireccion financiera 2. Formulacién de un plan de mejoramiento para el
Estados financiero de laentidad poco. | o oc | Falta en fa depuracion de cuentas Perdida de credibilidad de la entidad. 4 Hficaci ga delal ! Evitar : 8 ! v : # 33y | oubdireccion financ Trimestral 27/122009 | 31/12/2020 ulacion de un p loramiento p: 30% DEBIDO A QUE LA PERSONA QUE LIDERA EL
confiables a los entes de control control Direccién general fortalecimiento de los procesos PROCESO DE TESORERIA NO BRINDA
INFORMACION VERAZ.
Dificultades en tre los diferents Incumplimiento en la entrega de informacion a | Subdireccion fi
cultades en 1a comunicacion entre los dllerentes areas | licumplimiento en la snirega ci informacion a fas Auditorias internas y externas Implementacion del manual de perfiles 33y [>ubdreccion financiera 27/12/2019 | 31/12/2020 3. Auditoria interna
financieras de la entidad diferentes entidades de control Direccién general
én financiera
Pago de obligaciones sin el cumplimientos de los requisitos. Vigilancia en el cumplimiento de requisitos financiera
Limitaciones en los tiempos de entrega & laciones sin el cumplim st tgllanct umplmi aus! Elaborar procedimiento para efectuar pago de cuentas 33% nanct 27/12/2019 | 31/12/2020 | 1. Actualizacién Inmediata de la informacion DURANTE LA AUDITORIA INTERNA AL
previos para el giro por parte del supervisor Direccién general PROCESO DE TESORERIA., SE EVIDENCIA
QUE NO SE AUTORIZO CAIA MENOR, SIN
Falencias en la entrega de soportesenla| Falencias en el seguimiento y control en la entrega de Control en la entrega de soportes por parte Subdireccion financiera " 2. Formulacion de un plan de mejoramiento para el EMBARGO POR MODALIDAD DE AVANCES
i i 5 v 6 Trimestral 90%
ensligaracion e los sstos inancieros |17 Sanciones disciplinarias, fiscales y/o penales. P, vitar | Implementacion de lista de chequeo para efectuar pagos O e rimestral wjzpme | sy |5 FTRe 08 B0 0e O AUTONTS DESTINAR HECURSOS bt
FUNCIONAMIENTO PARA ADQUISICION DE
Desconocimiento de las obligaciones por parte del Profesional en Control SERVICIOS, LOS CUALES SE LEGALIZARON
comendsor Sanciones disciplinarias, fiscales y/o penales. Auditorias internas y externas Auditoria intera por parte de control interno EE N i 27/12/2019 | 31/12/2020 (3. Auditoria interna MEDIANTE RESOLUCION
Profesional de apoyo en el DE ACUERDO AL FORMATO DE CONTROL FR!
Formato de solicitud de prestamo d
Falta de control en el recaudo por parte de la entidad Perdida de credibilidad de la entidad. E;’;;Z“ﬂ;z’p:r‘[;“ ¢ prestamo de Socializacién del proceso de prestamo de escenarios deportivos 33% |proceso de administracién de 27/12/2019 | 31/12/2020 ‘GAE-06 DE ESCENARIOS DEPORTIVOS, SE
escenarios deportivos 1. Disefiar e un plan de VERIFICA CON EL PROFESIONAL
Profesional de apoyo en el ENCARGADO DEL PRESTAMO DE LOS
Cobros no autorizados por la entidad por Inexistencia de procedimientos para el recuado de dinero ’ Tabla de asistencia y uso de escenarios : !
e de terearcs Corrupcién X . ; | o o d' ientos p: u : Enriquecimiento ilicito de contratistas y/o funcionarios. 4 P i N ‘d yu i Evitar | Auditoria interna de los procesos de pago por el prestamo de escenarios deportivos | 33% | proceso de administracion de | Trimestral 27/12/2019 31/12/2020 |2 Proceder segin normatividad: investigacion disciplinaria, 80% ESCENARIOS, QUE HAY 123 SOLICITUDES
porparte dea entica eportivos prestados escenarios deportivos desvinculacién del Servidor PGblico que no cumple con lo DE MANERA FISICA, PARA LA PRESENTE
establecido. VIGENCIA, LAS CUALES REPOSAN Y PUEDEN
Desconocimiento de los usuarios en el tramite de solicitud | Limitacion de la comunidad para beneficiarse de la oferta Control del recuado por el prestamo de Profesional de apoyo en el
" P loporelp Solicitud de prestamo de escenarios deportivos via web 33%  |proceso de administracion de 27/12/2019 31/12/2020 SER EVIDENCIADOS EN LOS ARCHIVOS DE
de uso de escenarios deportivos institucional escenarios deportivos TESORERIA Y PQRSD.
Administracién de escenarios escenarios deportivos
deportivos y recreativos Visitas de seguimiento y control a los G los deportivos que requieren Lidentificacién de las comunidades mas vulnerables.
Escaces de recursos economicos Cierre temporal y/o definitivo por terioro de los escenarios clubes deportivos que son usuarios de los auered 33%  [subdireccion técnica 27/12/2019 | 31/12/2020
escenarios mantenimiento EN LA VIGENCIA 2020 NO SE HA REALIZADO
y - NINGUNA CLASE DE MANTENIMIENTO
Falencias en el mantenimiento D i de los i imientos té Captacion d Ia realizacio TANTO PREVENTIVO COMO EL
" ., 5 . e t
preventivo y correctivo de los escenarios | Operativo | ¢ CONOcIMIENto d¢ (o8 HemPpos y requermientos (Eenicos || o joneq traumas o muerte de algun usuario 4 aptacion de recursos para [a reallzacion Evitar | Visitas de verificacion del estado de los escenarios deportivos y recreativos 33%  [subdireccion técnica Trimestral 27/12/2019 | 31/12/2020  |2.dentificacion del recurso disponible 90%
demorti " para el mantenimiento de escenarios deportivos de mantenimientos preventivos CORRECTIVO, DE LOS ESCENARIOS
leportivos y recreativos
DEPORTIVOS QUE ESTAN BAIO LA
Uso indebido por parte de los usuarios a los escenarios Programacién y control del uso de ADMINISTRACCION DEL IMDER
Dificultades para prestar una atencién oportuna Actividades de sensiblizacién en el buen uso y cuidado de los escenarios deportivos | 33%  |Subdireccin técnica 27/12/2019 | 31/12/2020  [3.Distribucién del recurso de acuerdo a las necesidades
deportivos y recreativos escenarios deportivos
Falta de recursos para la contratacion de personal Limitacion de a comunidad para beneficlrse de 2 oferta Proyeccién de oferta institucional Moderad 27/12/2019 | 31/12/2020
" " institucional ” oo Subdireccion financiera Lidentifcacién los escanarlos con mayor detarloro. NO HAY UN INDICADOR QUE NOS PERMITA
Insuficiencia en la cobertura del servicio | Operativo 5 Reducir | Gestién de recursos mediante convenios inter institucionales 100% ; Semestral del recurso disponible 30%
Poca visibilidad de las acciones emprendidas por el Identificacién de necesidades y ireccién general 3.Distribucion del recurso de acuerdo a las necesidades MEDIR LA COBERTURA DEL SERVICIO.
Dificultades en la priorizacion del servicio . 2771272019 | 31/12/2020
insitituto priorizacion del servicio
. N N Elaboracién de documento que describa y clasifique los diferentes perfiles o EN LA AUDITORIA INTERNA DEL PROCESO
Mano de obra no calificada para la prestacion del servicio | Procedimientos inadecuados en la prestacion del servicio Revision de los perfles 50%  [subdireccion técnica 27/12/2019 | 31/12/2020 DE CONTRATACION, SE EVIDENCIA
operativos 5 3 QUEEL
on d . — LIdentificacion de las falencias en el servicio
e 1a ejecucion Calidad 4 Evitar Semestral 2.Ejecucion de plan de capacitaciones a los contratistas 100% PERSONAL QUE TIENE CONTRATADO EL
deportivos, recreativos y alidac / ? P PROCESO TECNICO ES IDONEO PARA LA
X involucrados en el proceso
. Asignacion de material a los puntos ) ) - EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES A
Faltade equimamento necesario Deficit en la calidad de la prestacion del servicio Adauisicion de material para los diferentes puntos de atencion 50%  [subdireccion técnica 27/12/2019 | 31/12/2020 o
priorizados DESEMPERAR
Visitas de verificacion de los escenarios - 5 s
Infraestructura inapropiada Lesiones, traumas, muerte o e e Subdireccién técnica 27/12/2019 | 31/12/2020  |1Identificacién y definicién de las acciones a seguir
Accidentes durante la prestacion del operativo A onde se realizan las actividades 3| s cuitar | plan de capacitaciones en prevencién de accidentes 100% Semestral durante y despues de la emergencia. 100% EN LA PRESTACION DEL SERVICIO NO SE
P P P 2.Aviso a un familiar HAN PRESENTADO ACCIDENTES
Identificacién de los posibles riesgos - “
Riesgos ambientales Lesiones, traumas, muerte I Subdireccion técnica 27/12/2019 | 31/12/2020  |3.Ulamar a as lineas de atencién de emergencias
Verif tualizar el procedimiento d Subdireccion administrati
Influencia de Terceros para vinculacion en la entidad Perdida de credibilidad de la entidad. erticar y actualizar el procecimiento e Alto Elaboracién del procedimiento de ingreso de personal. 33y | Suodireccion administrativay 27/12/2019 31/12/2020
vinculacién. financiera
1. Disefiar e un plan de
Direccionamiento de vinculacién en Ffectuar 2 gestién de vinculacién Revisar cumplimiento de los requisitos exigidos en el Manual de Funciones Subdireccion administrativa EN LA VIGENCIA 2020 NO SE HAN
Corrupcién |Intereses personales para favorecer a un tercero. Sanciones disciplinarias, fiscales y/o penales. 3 conforme al procedimiento establecidoen | 3 3 Evitar P q L v 33% Y1 Trimestral 27/12/2019 31/12/2020  |2. Proceder segin normatividad: investigacion disciplinaria, 100% PRESENTADO QUEJAS O DENUNCIAS BAIO
favor de un tercero. Competencias Laborales. financiera X - !
todos los casos . desvinculacién del Servidor PGblico que no cumple con lo ESTE CONCEPTO
» . . Verificar el cumplimiento de los requisitos ) § .
Busqueda de beneficios mediante la vinculacién de Seleccion de personal con poca idoneidad para la Elaboracién de matriz de perfiles de los funcionarios y/o contratistas d v
" " aplicables en los procesos que se 4 33% i 27/12/2019 | 31/12/2020
terceros realizacién de funciones y/o obligaciones Ia entidad, financiera
adelanten.
Administracidn del talento Desconocimiento de los lineamientos de Gestion Verificar y aplicar los lineamientos ar asesoramiento al almacenista sobre los lineamientos establecidos para
humano Documental en relacién con el tratamiento de la No cumlir con los parémetros de confiabiidad de la esablecidos en el procesa de G Moderado chiv de informacion, aplicar s i y verifica lestoraments 33y |Subdireccién administrativay 27/12/2019 | 31/12/2020 oo bt mromncon e
; informacién para toma de decisiones P . v financiera PERDIDA DE INFORMACION EN EL
informacion Documental trimestralmente. INSTITUTO, ESTO DEBIDO A QJUE CADA
1. Realizar backup de la informacién de los funcionarios de CONTRATISTA SE LLEVA LA INFORMACION
g e QUE EJECUTA EN SU CONTRATO UNA VEZ
Revisar y aplicar la Guia Copias de Seguridad. : SE LIQUIDE SU PARTE CONTRACTUAL,
Pérdida de informacio Fal del 4 la gui 2|3 Evitar Te jas de | 6 « 6 Trimestral . .. 60% ALGUNOS DEJAN SOPORTE DE SUS
alta de cono paraseguridad de | nformacion oportunay confiable Verificar que se conozca la guia y sea Solcitar a1 persona encargada de Tecnologias de a nformacién un backup | ;.. |Subdireccion administratva y 27122009 | 31/12/2020 2. Realizar seguimiento y control a la informacién
lainformacién aplicada trimestral de la informacién gestionada en la entidad y verificar que la informacién financiera ACTIVIDADES EN UN CD, PERO AL
extraviada, custodia y responsables de la misma en la
este completa. e DETALLAR LA INFORMACION ESTA NO ES
g LA PERTINENTE PARA SEGUIR CON LOS
LINEAMIENTOS, POR EL CONTRARIO HAY
; Validar semestralmente con la persona encargada de Tecnologfas de la informacion i
i Permisos y controles especificos para el P & e Subdireccion administrativay QUE INICIAR DE CEROS CADA VEZ QUE SE
Vulnerabilidad en el sistema de informacion SIGEP Demandas y sanciones ; que los roles y permisos se encuentren acordes con los temas y responsabilidades | 3% 27/12/2019 | 31/12/2020 CONTRATA NUEVAMENTE.
manejo de la informacién financiera
definidos,
Falencis de los controles formales de los procedimientos | Errores de dgiacién en los Estados financieros procesos y procedimientos documentados Establecer formatos para cada una de las de procesos de % . v o | suzgaono
asociados a la entrega de productos y servicios Publicaciones inoportunas, inconsistentes o inexistentes de tal manera que exista uniformidad en cada uno de ellos financiera
1. Actualizacién Inmediata de la informacién
s s 2. Formulacién de un plan de mejoramiento y plan de AL PROCESO DE CONTRATACION HACE
Falencias en la documentacion de lineamientos, Retrasos en la ejecucion de otros procesos debido ala . ) )
o o insufi Ja ejecucio rocedimientos y herramientas de apoyo para las inoportuns entrogs de bienes, abias v semicios necesarios Control de Términos Verifcacion de posibles modificaciones en el marco normativo de los procesosde | .. |Subdireccién administrativa y 71272018 | 31272020 |FEcion para el fortalecimiento de fas competencias técnicas FALTA ELABORAR E IMPLEMENTAR
esempefio insuficiente en la ejecucion Operativo |" v poyo p P ®: g M 2 2 Evitar | contratacion de la entidad financiera Semestral del grupo 80% PROCEDIMIENTOS PARA DARLE

de los procesos.

dependencias

para cumplir la misionalidad de la Entidad.

CCOPIA NO CONTROLADA Direccién: Carrera 41 - calle 5b Parque Urbanizacién Villa Bolivar Teléfono (+57) 663 10 62 Email: parsd@imdervillavicencio.gov.co 1

LINEAMIENTOS A LAS ACTIVIDADES QUE




Capacidad operativa insuficiente/ Personal insuficiente o

Retrasos en los cronogramas internos de las subdirecciones
de la entidad

Supervision y seguimientos de los procesos.

Subdireccion administrativa y

3. Referenciar los procedimientos del Proceso con buenas
practicas de otras Entidades.

Sobrecarga de trabajo de los funcionarios cerca a fechas de Planeacién y elaboracién de cronogramas para la adaquisicién de bienes y servicios | 34% 27/12/2019 | 31/12/2020
con competencias imitadas. y procedientos financiera
entrega. Reprocesos y
aumento del costo de oportunidad
Falencias de los controles formales de los enla idad de entrega o en la Actualizar el Manual de Contratacién y los procedimientos de Gestién Contractual Profesionales y Lider de 6
e Procedimientos formales aplicados Moderado que se requieran, con el fin de garantizar la oportunidad y eficiencia en la gestion 2% lesy 27/12/2019 31/12/2000 |1 Correccionesa la indebida ejecucion del proceso
asociados a la entrega de productos y servicios. consistencia del contenido, lo cual conlleva a Sanciones. e contratacion contractual o financiero.
: EL MANUAL DE CONTRATACION SE
2. Formular plan de mejoramiento ACTUALIZO A FECHA 2019, sin embargo en
Ia auditoria interna realizada a dicho
egal. < de los requisitos legales vigentes en 3 Euitar | Hacer seguimiento trimestral al cambio de Ia normatividad sobre los temas de orofesionaies y Lider de Mensual 3. Hacer uso de recursos de reposicion y apelacién 0% proceso, se logro evidenciar que las
materia contractual, presupuestal, financiera y Sanciones legales, disciplinarias, fiscales y/o penales. Manual de contratacion competencia de contratacion e implementarlo, con el fin de garantizar que la 33% e 2771272019 | 31/12/2020 afiliaciones a riesgos laborales se realizaron
administrativa. Entidad gestione sus recursos conforme a la normativa vigente. contratacién 4. Capacitar al personal sobre la falla detectada después de varios dias que el contratista ya
habia iniciado con Ia ejecucion de sus
. Ajustar los procedimientos asociados al incumplimiento actividades.
presentado
Entrega, gestién o publicacion inoportuna de Informacion, | ¢, oo eges, disciplinarias, fiscales y/o penales. Revisar ti el manual de detalmanera ue semantenga | 5, |Profesionalesy Lider de 27/12/2019 | 31/12/2020
o publicaciones inconsistentes o inexistentes. actualizado frente a la normatividad vigente contratacion
Fal los controles establecidos en | Permi trol i ] Subdireccién administrat
alencias en |os controles establecidos en los Sanciones disciplinarias, fiscales y/o penales. Mayor | Permisos y controles especificos para e Moderado Establecer los responsables y puntos de control para el manejo presupuestal 33y |Subdreccion administrativay 27/12/2019 | 31/12/2020
aprocedimientos cotidianos de entidad manejo presupuestal financiera
Denunciar el acto de corrupcion frente a la instancia que
corresponda
LAS ACCIONES DE CONTROL NO SON
Adquisicién de bienes 2.1denti tar las falencias dentro de los control
a v Corrupcion 3 Evitar Semestral jentificary ajustar las falencias dentro de os controles 50% CLARAS Y NO INDICAN COMO HACERLE
servicios de los procedimientos asociados.
Falencias en Seguridad informitica frente a los programas Soporte y mantenimiento de Sistemas de subdireccion administrativa y REALMENTE UN CONTROL A ESTE RIESGO,
Detrimento patrimonial. Capacitar a los servidores involucrados en el manejo presupuestal 33% 27/12/2019 | 31/12/2020
que operan los recursos informacién financiera 3. Tomar las medidas legales correspondientes a la
situacion detectada
Inadecuad dell de acuerdoal Subdireccion administrat
nadecuado manejo de los recursos de acuerdo a la Sanciones disciplinarias, fiscales y/o penales. Procesos y procedimientos documentados No aplica 3ay | Subdreccion administrativay 27/12/2019 | 31/12/2020
normativa vigente. financiera
) ) Demandas a a Entidad X Definir los lineamientos internos para los procesos de contratacion en la Profesionales y Lider de
Falencias en los controles de seleccion . : Control de Términos Moderado | 0% " 27/12/2019 | 31/12/2020
Detrimento patrimonial. adauisicion de bienes, obras y servicios contratacion
1. Denunciar el acto de corrupcién frente a la instancia que
corresponda
NO SE HAN PRESENTADO DENUNCIAS NI SE
Direccionamiento de contratacion en 2. 1dentificary ajustar las falencias dentro de los controles AEVIDENCIADO ALGUNA ANOMALIA
Corrupcion 3 Evitar Mensual ! 100%
favor de un tercero. Manual de contratacion, normatividad delos procedimientos asociados. REFERENTE A ESTE RIESGO EN EL ULTIMO
Inadecuada aplicacion de la normatividad vigente, manual ) 4 Determinar los responsables para participar en los comités de contratacion y Profesionales y Lider de TRIMESTRE 2020
pignmibetini oS, Sanciones disciplinarias, fiscales y/o penales. vigente y circulares de Colombia compra beeiviatehinin a0 |Treeone 27/12/2019 | 31/12/2020
'@ contratacion y proce eficiente P 3. Tomar las medidas legales correspondientes a la
situacion detectada
Matriz de Autoridad y R bilidad Profesionales y Lider d
Trafico de influencias. Enriquecimiento ilicito de contratistas y/o funcionarios atriz de Autoridad y Responsabilidad / Publicar los procesos de seleccion a través del SECOP y el portal web institucional. 205 |Profesionalesy Liderde 27/12/2019 31/12/2020
Niveles de autorizacion contratacion
Falenciasen los controle establecidos paraaseguridad de (L cenales Moderado | Proceso de registro, seguimiento y control 2 Asegurar anualmente que los bienes de a Entidad cuenten con las pdlizas 0% |Amacensta sz | a0
los bienes de inventario requeridas en su estado vigente
1. Denunciar el acto de corrupcién frente a la instancia que
corresponda
2. Identificar y ajustar as falencias dentro de los controles EN ELANO VIGENTE NO SE HAPERDIDO NI
Pérdida de recursos fisicos de la Entidad. |  Corrupcién 2 Reducir Trimestral o pmced‘fm:ems o eindor 100% DADO DE BAJA NINGUN BIEN DE
o tar los lineamient I control de inventarios en la Entidad, h PROPIEDAD DEL INSTITUTO.
Siniestro ocasionado por terceros o casos fortuitos Detrimento patrimonial. Polizas ocumentarlos fineamientos para el control de inventarios en fa Entidad, haceruna) oo, | Ajmacenista 27/12/2019 31/12/2020
revision y ajuste bimestral si se requiere )
3. Tomar las medidas correspondientes a la situacion
detectada
Inexistencia de bi d I normal
Deficiencias en el registro de inventarios nexistencia de bienes requeridos para el normal Verificacion, revision y validacion Almacenista 27/12/2019 31/12/2020
funcionamiento de Ia Entidad.
Utilizacién de lenguaje técnico que dificulta el ) ) ) ) Calidad, Subdireccion 1. Recuperar el informe publicado en los diferentes
A A Falta de interes por parte del piblico en Ia recepcion y S Reestructuracién de la pégina web de tal manera que se organice y estructure la )
entendimiento y aceptacion de la informacion por parte de ¢ Formato de publicacién en pigina web : 50% |administrativa, Subdireccion 27/12/2019 | 31/12/2020  |portales o sistemas, asegurando que todos sean recogidos.
consulta de Ia informacion proveniente de la entidad informacion a publicar . d NO EXISTEN MANUALES NI
los diferentes actores técnica
Informacién institucional poco clara y/o 2. Realizar | inmediata a a informacién, revisar PROCEDIMIENTOS PARA EL PROCESO
inowmm" v informacian [~ - . } o 3 L T » onen ot ratan Calidad, subdireccion Semestral  oublcar moevamente . 80% COMUNICACION INSTITUCIONAL, LOS
. ntrega inoportuna y poco Interes en el suministro de Dificultad en la difusion y perdida de informacion Manual de manejo de redes sociales ‘aboracion del manual de comunicaciones, de tal manera que se incluya [a pagina | g0, |2 yministrativa, Subdireccion 27/12/2019 31/12/2020 LINEAMIENTOS LOS DETERMINA LAS TICS
informacién por parte de las fuentes web, redes sociales, manejo de voceros, entre otros. o DF LA ADMINISTRACION MUNIGIPAL
oy 3. Enviar comunicado a las partes interesadas informando
Ausencia de lineamientos claros para la entrega y difusion | Publicacin de informacion de manera desordenada tro en correo electronico de. 6 6
6 " Y v No aplica 0% |administrativa, Subdireccion 27/12/2019 31/12/2020 |12 correccion dela informacion.
de informacién estructura publicaciones
Dafios en la infraestructura tecnologica o ataques. ; ) . i 1. Activar el plan de continuidad de servicio establecido
hemticos Demoras y retrasos en la entrega de informacion Seguridad fisica y de acceso Actualizar el plan de seguridad de la informacion. 50% | subdireccién administrativa 27122019 | 31/12/2020 | e vecnologia
] Pérdida de informacion, reprocesos, entrega de Priorizar para el aio 2018 la adquisicién de los elementos requeridos para Subdireccion administrativa
. Mal uso y d to de las h t 50% 27/12/2019 | 31/12/2020 s
Tecnologiasde | 1o ey |21 U0 Y desconocimiento de as herramientss Informacién errada N Evitar | fortalecer I sequridad informatica, | financiera Timestral 112/. /12/: 2. Solicitar la intervencion del profesional de apoyo en s0% LOS CONTROLES EXISTENTES PARA ESTE
1a Informacién sistemas para superar la falla presentada, RIESGOS NO SE ESTAN DESARROLLANDO
Manipulacién indebida de los sistemas o aplicativos Pérdida de informacion, entrega de informacién errada Back up de informacién 27/12/2019 | 31/12/2020 |3 nformar a los interesados internos o externos sobre la
situacion y pasos a seguir.
Niodifcaciones o ajustes frecuentes en lamformacin |0 n Verificacion de la informacian oforgada al s de publcaciones de todas s dependencios | Subdireccion administrativa 2272019 | 31/12/2020 ) )
oublicada comunicador v financiera 1. Correcci6n de informacion errada de manera inmediata. PARA EMITIR UNA NOTICIA EN LA PAGINA
Tiempos reducidos para la validacién y verificacion de la | Perdida de interés en consulta de informacion de fa Acompafiamiento semanal para la Identificacién y asignacicn de voceros y/o enlaces por dependencia que unifiquen | (. | Subdireccion adminitrativa sz | s WEB DEL INSTITUTO, PRIMEERO DEBE
pérdida de credibilidad y confianza en a informacién antes de su entrega Entidad recoleccion de informacion criterios con los profesionales en comunicacién. V financiera 2. Solicitar a intervencién del profesional de apoyo en PASAR POR UN FILTRO DE LA
entidad Imagen 3 Reducir Trimestral sistemas para superar la falla presentada, 50% ADMINISTRACION MUNICIPAL, QUIEN
X DICTAMINA'SI CUMPLE CON LOS
Falta de unidad de criterio e imagen de la informacién Delegacién de vocero autorizado para la
& Desgaste administrativo & 3 P 277122019 | 31/12/2020 |3 Informar a los interesados internos o externos sobre fa ESTANDARES, DESPUES DE ELLO SE
divulgada entrega de informacién situacion y pasos a seguir. PUBLICA EN LA PAGINA DEL IMDER,
Errores en la identificacién de los requisitos minimos de los X Revisién por el personal ideoneo de los ;
Construccién, adecuacién y/o d " Insatisfaccién de las necesidades de la comunidad vision por el pe Validacién de los estudios previos por personal idoneo 50% |Profesional de infraestructura 27/12/2019 31/12/2020 .
onst . estudios previos. estudios previos Lniciar acciones legales hacia el contratista y la PARA ESTA VIGENCIA NO SE CONSTRUYO NI
i it s Evitar Mensual paracel delo 80% ADECUO NINGUN ESCENARIO DEPORTIVO.
: Incumplimiento del contratista en la entrega de la cantidad s onen 6 y liquidacid pactado. POR MOTIVOS DE LA PANDEMIA.
técnicas requeridas. ncumplimiento del contratista en la entrega de 2 cantidad | 11 - gos por parte de los entes de control upervision enla ejecucion y fiquidacion Supervision de la ejecucién de la obra 50% |Profesional de infraestructura 27/12/2019 31/12/2020
y calidad de lo requerido del contrato
Inexistencia de formato para seguimiento y control dela | Errores en el registro y diagnostico del estado de los .
para seg v Bistroy dize Visitas de diagnostico Elaboracion de formato de visitas técnica de escenarios deportivos y recreativos 50% |Profesional de infraestructura 27/12/2019 | 31/12/2020

intervenciones realizadas

escenarios
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Dificultad en el registro y control de las.

1.Convocar a todos los responsables de las acciones y

SE FALEN VISI1AS FERIUUILAS FUK FAKIE
DEL PROCESO DE MANTENIMIENTOS Y
MEJORAMIENTO DE ESCENARIOS.
DEPORTIVOS, AL FINAL DE LA VIGENCIA
ESTA AREA EMITE UN INFORME DEL

Constraceion. adecuaci intervenciones realizadas en los Calidad vitar Mensual adelantar los correspondientes correctivos internos segin 80% ESTADO DE LOS ESCENARIOS DEPORTIVOS
nstruccién, adecuacion y
escenarios s . ; los procedimientos. CON EL FIN DE TENER BASE PARA INICIAR
mantenimiento de escenarios Fata de base de datos que reuna toda a nformacién Pérdida de informacion, entrega de informacién errada Informe de diagnostico de los escenarios Almentacién del software del abservatorio del deporte con a informa 50% |Profesional de infracstructura 27/12/2019 | 31/12/2020 LAVIGENCIA 2021 CONEL
deportivos y recreatives recopilada enla visita a los escenarios visitados recopilada en las visitras técnicas a los escenarios
MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE LOS
ESCENARIOS QUE REQUIEREN CON
URGENCIA UNA INTERVENCION
Falta de verificacion de legalidad de los terrenos de los Elaboracion de formato de acta de compromiso para la entrega y cuidado de los
& Impedimento en la posiblidad de intervencién Moderado [ Verificacion de legalidad del predio promiso P ey 50% |Profesional de infraestructura 27/12/2019 | 31/12/2020
escenarios a intervenir escenarios intervenidos EN ESTA VIGENCIA SE A REALIZADO EL
1.Convocar a todos los responsables de las acciones DIAGNOSTICO DEL ESTADO DE LOS
Errores en [a priorizacién de los Informacion Reducir Mensual edelntar oscorespondienes comrectios itemmos segin 0% ESCENARIOS DEPORTIVOS, PRIORIZANDO
escenarios a intervenir \os procadimienton, P € LOS QUE SE ENCUENTRAN EN MAL
Falta de base de dat toda la informacis Alimentacion del software del observatorio del deporte con las actas de entt -
elta de base de datos que reuna toda la informacion n, entrega de informacion errada Back up de informacién imentacion del software del observatorio del deporte con las actas de entrega y 50% |Profesional de infraestructura 27/12/2019 31/12/2020 ESTADO, PARA ESTO HAY SOPORTES EN EL
recopilada en los escenarios cuidado de los escenarios intervenidos AREA ENCARGADA.
o to de las obligaci licables a Funcis Seguimiento y control de las metas de pl
esconocimiento de las obligaciones aplicables aFuncion |\ -\ slimiento normativo eguimiento y control de fas metas de plan Actualizacién de a plataforma estrategica de la entidad 33%  |Profesional en calidad 27/12/2019 31/12/2020
Pblica de desarrollo municipal
1. Adelantar | enel politicas
de operacién y matriz modificando las inconsistencias
Ausencia de una vision estratégica unificada Reprocesos internos Seguimiento a informes de gestién 3% 27/12/2019 31/12/2020 peracl V' ool i fneonsi
Profesional en planeacién/ fente a los lineamientos. SE EVIDENCIA QUE EN EL PROYECTO DE
control de los planes, programas y p dela entidad Subdireccion administrativa y MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE
Defini de manera incorrecta los Estratégicos  |Bajo jento de los i de calidad ara consulta y gestion de los Procesos, procedimientos y politicas de Evitar financiera Trimestral 0% ESCENARIOS DEPORTIVOS SU AVANCE DE
lineamientos institucionales. . o v P VE s, P VP 27/12/2019 | 31/12/2020 | 2. Establecer plan de choque para alcanzar las metas que
gestion de datos procesos operacion e e o EJECUCION A LA FECHA DE DICIEMBRE
P P 2020 FUE DEL 0%
lineamientos.
Ret I ion de | desgat
Bajo interés y desconocimiento de los temas de calidad etrasos en 3 ejecucion de los procesos / desgate Personal capacitado 3% 27/12/2019 31/12/2020
administrativo
Profesional en Control
Seguimiento a planes de mejoramiento dela entidad
interno
s del impacto y prospectiva de la Entidad. | Retrasos en las metas y compromisos institucionales Procesos y procedimientos documentados 27/12/2019 | 31/12/2020
o direct Subdireccion financiera y
Gestion directiva
Dificultad en la concertacién de lineamientos Reprocesos internos Comité de MIPG Elaboracién de plan operativo de a vigencia 33% |administrativa/Subdireccion 27/12/2019 | 31/12/2020
técnica 1. Establecer plan de choque para reducir los tiempos de EL PROCESO DE PLANEACION EN LA
alta de aplicabilidad de I dimientos establecid Subdireccion financiera y rezago de la planeacion. VIGENCIA 2020 NO TENIA IMPLEMENTADO
Planeacion inoportuna de cada vigencia. | Estratégicos | 21" 4¢ sPIcahidact de los procedimientos establecidos | pouragos en tas metas y compromisos institucionales Procedimientos formales aplicados Euitar | Realizar capacitacion interna 33%  |administrativa/Subdireccion |  Trimestral 27/12/2019 | 31/12/2020 0% PROCEDIMIENTOS, APARTIR DE
paraa planeacion técnica 2. Acortar los tiempos de ejecucion para no comprometer NOVIEMBRE SE INICIO A CARACTERIZAR
Ias metas de Ia vigencia ESE PROCESO
Diferencia en los tiempos de ejecucion y planificacion de las Subdireccién financieray
g P 4 el Retrasos en las metas y compromisos institucionales Procesos y procedimientos documentados Seguimiento al plan de accién de cada vigencia 33%  |administrativa/Subdireccién 27/12/2019 31/12/2020
& téenica
Sobreestimacion de | lanificad dministrati laneaci6 v/ fi Revisar y actualzar 33 fesional en calidad 27/12/20 2/2020
obreestimacion de las metas planificadas Desgaste adminisrativo y reprocesos Planeacion presupuestaly/o financiera Rouar o % |profesional en calida 7272009 | 31/12/ 1. Convocar a a ala direccién para priorizar los DURANTE LA AUDITORIA DE PLANEACION
segin la asignacién presupuestal. SE EVIDENCIA QUE LA DESTINACION DE LOS|
nadecuada planeacién finan . RECURSOS DE ALGUNOS PROYECTOS NO ES
) anciera
presupuestal Financieros | Desconocimiento en la formulacion de los proyectos Perdida de recursos Personal capacitado Evitar politca fiscaly EEC D inancieray Trimestral 27/12/2019 31/12/2020 60% COMERENTE CON EL OBJETO
" administrativa 2. Capacitacién al personal encargado de la planificacién CONTRACTUAL, TAL ES EL CASO DE LOS
—— presupuestal para evitar reincidencia. CONTRATISTAS DEL PROCESO DE
Falta de articulacion y coordinacién de productos y metas |Imcumplimiento de las metas de plan de desarroll Reuniones internas de planeacion SubdirecciGn financiera y CONTRATACION.
v ondep v mplimiento de P olle euntone: planeaciony Seguimiento al plan de accion de cada vigencia 33% |administrativa/Subdireccién 27/122019 | 31/12/2020
de proyectos municipal seguimiento ‘
técnica
X Variacion en la ejecucion de los procesos de acuerdo a Contratacién de profesional en sistema de .
Rotacién continua de personal ‘ s " 4 Auditoria interna por parte del profesional en calidad 33% |Profesional en calidad 27/12/2019 | 31/12/2020 SEHAN IMPLEMENTADO EN VARIOS
crterio de los funcionarios gestion de calidad PROCESOS DEL INSTITUTO),
;:;t::::::lan de mejoramiento para la estandarizacién PROCEDIMIENTOS £ INSTRUCTIVES, SN
Procesos y procedimientos no N Validacién de la certificacién 15O EMBARGO FALTAN ALGUNAS
Calidad i s i i i vitar i Trimestral 70%
T e 7 Falencias en la planeacion e identificacién de los procesos | Dificultad en el control y seguimiento de las actividades Soota0ne ar | Mejora continua de procesos y procedimientos 33%  |Profesional en calidad rimestral I DEPENDENCIAS, LA CERTIHCACION EN 150
T P 9001 NO SE HA REALIZADO PORQUE
; ’ Caracterizacion de procesoy Verificacion de cumplimiento a los requisitos normativos de calidad y modelo FALTAN POR CARACTERIZAR VARIOS
Bajo interes de la entidad en el proceso de estandarizacién | Desorden administrativo de la entidad i 33% |Profesional en calidad 27/12/2019 | 31/12/2020 PROCESOS DEL INSTITUTO.
procedimientos integrado de gestion
Falta de capacitacion y reinduccién a personal Reprocesos internos Auditorias internas Moderado Auditorias internas 33% |Profesional en calidad 2771272019 | 31/12/2020
1. Establecer plan de mejoramiento para la estandarizacion SE HAN EVIDENCIO CHARLAS AL PERSONAL
No ejecucion de procesos Fal ) J de 6n de de los procesos DEL INSTITUTO EN TEMAS REFERENTES A
prec e‘ imientos :ﬁbled a:s Calidad alencias en el seguimiento y control de [a ejecucion delos | oo o gministrativo Manual de gestién de calidad Reducir | plan de capacitaciones en calidad 33%  |Profesional en calidad Trimestral 27/12/2019 31/12/2020 80% CALIDAD Y CADA EVZ QUE SE ACTUALIZAN
procesos 2. Realizar capacitaciones al personal en el sistema de FORMATOS SE LE SOCIALZA A LOS
calidad IMPLICADOS
Capacitaci harlas al ]
Poca concientizacion de los ejecutores de los procesos Desorden administrativo de la entidad ‘:'::cs';:z:::az charlas al personal en Auditoria externa por Ia empresa certificadora en calidad 33%  |Profesional en calidad 27/12/2019 31/12/2020
Auditorias internas 2/12/2019 | 31/12/2020
Incumplimiento en Ia entrega de Suscribir acciones de mejoray compromisos con los EN EL CUARTO TRIMESTRE DE LA VIGENCIA
informes a as entidades o sujtos de | CUTPIMIENtoy Noseguimiento a cumplimiento de normatividad polticas | Sanciones de o Adrinstrativo Disciplinario o el por Evitar | Auditorias permanentes 100% | Asesor Control Interno Trimestral responsablesdel proceso 3 treves de lanes d 100% 2020 SE HA DADO CUMPLIMIENTO AL
g i conformidad | planes y programas que aplican a la entidad. incumplimiento en informes y planes de mejoramientos. a 27/12/2019 31/12/2020 me:’mmm"w Ly L REPORTE DE INFORMES A LOS ENTES DE
Monitoreo permanente a los procesos CONTROL
27/12/2019 | 31/12/2020
50% 27/12/2019 | 31/12/2020
Falta de capacitacion actualizacion e informacion en Incumplimiento de normatividad , politicas, planes y formatos establecidos como evidencia de _ )
¢ - ) Evitar [ ofrecer oportunamente asesoria y acompafiamiento Asesor Control Interno Trimestral 2127015 | 31/12/2020
noratividad aplicable a la entidad programas que hacen parte de los procesos las asesoria EN EL CUARTO TRIMESTRE SE ASESORO A
2712/2019 | 3Y12/2020 |eipecer ante el director general de manera inmediata LA DIRECCION EN CUANTO AL
requeridas | idodadon d o o it 100% INCUMPLIMIENTO DEL TRATAMIENTO DE
Gestién del control interno por el IMDER conformidad 27/12/2019 31/12/2020 :: "“"E:pzsj‘ I: ::Je:‘:c‘:?:::\::::; d: ::s' ar dilatacion LAS PQRS, ESTO SE EVIDENCIA EN EL
R e Ia Institucion Municipal de Deport
Dilatacion en Ia ejecucion de las tareas que tienen plazos de| Re9UeMIentos para la Insttucion Municipal de Deporte y seguimiento 3 los tiempos de entrega de implementar un cronograma de actividades para tener en cuenta los plazos de ) 27712209 | 31/12/2020 INFORME DE GESTION QUE SE RADICO EN
o Recreacion IMDER por parte de las entidades publicas y de e [ 50% |Asesor Control Interno Trimestral LA DIRECCION GENERAL
o control por imcumplimiento & 27/12/2019 | 31/12/2020
27/12/2019 | 31/12/2020
Moderado 25% 27/12/2019 |  31/12/2020
27/12/2019 | 31/12/2020 PARA EL CUARTO TRIMESTRE SE
PLANIFICARON 3 AUDITORIAS EN LOS
Idoneidad y experiencia por parte del Asesor de Control Interno frente al Implementar un plan de choque con los jefes de area o PROCESOS DE CONTRATACION, TESORERIA
la realizacionde | C v |No realizacion de un cronograma estableciendo los tiempos [Deficiencia en los objetivos misionales y cumplimiento de
dtor i e e e B et o o realizacion de las auditorias Reducir control,y los diferentes procesos que demanda Asesor Control Interno Trimestral responsables del proceso, segun los hallazgos detectados 100% ¥ PLANEACION, LOS HALLAZGOS QUE SE
P Blca prog P Ia entidad s | siyaone [T Consecuendia deas auditorias realizadas EVIDENCIARON SE DEJARON PLASMADOS
EN LOS INFORMES DE LAS AUDITORIAS DE
CADA PROCESO
) . . Profesional en saludy
Limitaciones en los recursos fisicos y financieros Dificultades para prestar una atencién oportuna Plan de emergencia n de sistema de gestion 33% 27/12/2019 | 31/12/2020

seguiridad en el trabajo
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1idenficacion del incumplimiento




Seguridad y salud en el trabajo

Incumplimiento a los estandares de

Profesional en salud y

2.ar aviso a la Direccién y subdirecciones del

QUE TIENE VIGENCIA 2019 Y UN PLAN DE

lidad i | optir O i i Evit: i i Trimestral i 1t 80%
calidad que se requisren para el optimo perativo | Desconocimiento de las leyes y normas Sanciones penales y civiles Plan de contingencia vitar | Mejora continua de procesos y procedimientos 3% | irdad en el trabajo rimestral 27/12/2019 31/12/2020  |incumplimientos. CAPACITACIONES QUE TIENE VIGENCIA
desarrollo de actividades 3.Establecer plan de choque para subsanar el 020
incumplimiento.
Profesional en salud y
Desinteres por parte de la entidad Perdida de credibilidad y confianza en la entidad. Capacitaciones en autocuidado Auditoria interna al sistema de gestion 33% 27/12/2019 | 31/12/2020
seguiridad en el trabajo
. . . Profesional en salud y
Desconocimiento de las leyes y normas Sanciones penales y civiles. Matriz de riesgos Seguimiento a las medidas de control existentes 33% - g 27/12/2019 31/12/2020
seguiridad en el trabajo
Vinculacién de profesional poco idonea para ejercer el Vinculacién del personal idoneo en Profesional en salud y 1lustificar ante Ia direccién |a importanca de la optima SE CONTRATO PERSONAL CAPACITADO Y
Falencias en la identificacion de riesgos | Operativo |cargo Aumento de nivel de riesgo de la entidad seguridad y salud en el trabajo Evitar | Divulgacion de la matriz de riesgos 3% | eouiridad en el rabajo Trimestral 27/12/2019 31/12/2020 |{gentificacion de riesgos. 80% RATO PERSONAL ChPA
2.Tomar las medidas pertinentes para la disminucién del .
Profesional en salud y riesgo.
; seguiridad en el
Desinteres por parte de la entidad Limitaciones en la prevencién del riesgo Capacitaciones en riesgos Adquisicién de material para la prevencién de riesgos 33% 27/12/2019 31/12/2020

trabajo/Subdireccién
financiera y
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